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l.
Uvod

1) Ugelem smérnice o Ffizeni rizik v podminkach Vyzkumného Ustavu rostlinné vyroby,
v. V. i. (dale jenom ,ustavu®) je zajistit jednotny postup pro fizeni rizik v ustavu tak, aby
byly splnény povinnosti stanovené zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve
vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jenom
,zakon o finan¢ni kontrole®) a vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon o
financni kontrole, ve znéni vyhlasky €. 274/2018 Sb.

2) Smérnice stanovuje zakladni pojmy, zasady, odpovédnosti dotéenych zaméstnancu,
postupy a nastroje k zajisténi efektivniho procesu fizeni rizik a provedeni analyzy rizik.

Il
Zakladni zasady, pojmy a postupy

1) Zakladni zasady

a) VSichni pfedstaveni a vedouci zaméstnanci ustavu (dale jen ,vedouci zaméstnanci)
jsou povinni vramci nastaveného vnitiniho kontrolniho systému v€as zjistovat,
vyhodnocovat a minimalizovat provozni, financni, pravni a jina rizika vznikajici
v souvislosti s plnénim schvalenych zaméru a cild ustavu.

b) Pfi planovani, pfipravé a uskuteCiovani operaci jsou vedouci zaméstnanci povinni
zajistit soustavneé, koordinované a vC€asné zjiStovani a fizeni rizik jako potencialnich
udalosti, které mohou ohrozit nebo znemoznit plnéni stanovenych ukoll vyplyvajicich ze
schvalenych zamérd a cild ustavu s naslednymi nezadoucimi dopady, jimiz jsou
predevsim:

- finanéni ztrata, dodate¢né naklady

- Ujma na majetku a pravech statu

- nehospodarné vyuzivani zdroju

- vykon neefektivnich nebo neucelnych €innosti

- nesplnéni nebo v prodleni plnéni stanovenych ukoll

- poskozeni dobrého jména ustavu

c) Vedouci zaméstnanci musi rovnéz zaijistit podklady pro vypracovani doporuceni
k pfijeti odpovidajicich opatfeni k minimalizaci zjiSténych rizik.

d) Rizeni rizik je sougasti soustavného vykonu fidicich povinnosti vedoucich
zameéstnancu.

e) Vedouci zaméstnanec neni odpovédny za riziko a jeho pfipadné nezZadouci dopady
zpusobené vnéjSimi nebo jinymi faktory, které nemlze vzhledem k vymezenym
kompetencim ovlivnit.
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.

Definice hlavnich pojmu

1) Riziko - potencialni udalost, jednani nebo stav s budoucimi nezadoucimi dopady na
plnéni stanovenych ukolu, schvalenych zamérl a cilt ustavu.

2) Identifikace rizik — rozpoznavani a vyhledavani rizik ve vykonavanych Cinnostech a
operacich.

3) Rizeni rizik — soustavné &innosti, jejimz G&elem je prostfednictvim zavedeni vhodnych
opatfeni snizit vyznamnost rizik a predejit pfipadnym negativnim dopadtm rizika. Rizeni
rizik je integralni soucCasti kazdého rozhodovaciho procesu v ustavu, které zajistuji
prislusni vedouci zaméstnanci v souladu se svymi stanovenymi kompetencemi.

4) Analyza rizik — kazdoroCné se opakujici proces, jehoz uCelem je vyhodnoceni rizik
identifikovanych v jednotlivych €innostech utvaru a pfijeti opatfeni k minimalizaci téchto
rizik a jejich nezadoucich dopadu. Vystupem je aktualni Mapa rizik.

5) Pravdépodobnost vyskytu rizika — hodnotové vyjadieni miry, se kterou
identifikované riziko nastane (v rozsahu hodnot od 1 ,téméf nemozna“ do 5 ,témér jista®).

6) Mira dopadu rizika — hodnotoveé vyjadfeni rozsahu pfipadného nezadouciho dopadu
rizika (v rozsahu hodnot od 1 ,témérF neznatelny“ do 5 ,kriticky®).

7) Vyznamnost rizika — dulezitost rizika pro ustav, ktera je vyjadfena soucCinem
pravdépodobnosti vyskytu rizika a mirou jeho dopadu.

8) Databaze rizik — internim auditorem vedena elektronicka evidence vSech
identifikovanych rizik za hodnocené obdobi ve formatu xls tabulky.

9) Mapa rizik — vystup analyzy rizik v tabulkové nebo grafické podobé&, ktery poskytuje
souhrnnou a prehlednou informaci o vyznamnych rizicich v hodnoceném obdobi
vzhledem ke stanovenym ukolim a cilim ustavu.

10) Vlastnik — pfisluSny vedouci odboru nebo vedouci tymu odpovédny za fizeni rizika
v ramci kompetenci vymezenych platnym Organizaénim fadem ustavu.

V.
Strategie a postupy pro Fizeni rizik

1) Vlastnici rizik jsou povinni zajistit fizeni rizik v jejich pusobnosti, a to v souladu se
zvolenou strategii a pfijatymi opatfenimi ke zmirnéni vyznamnosti téchto rizik. Strategie
fizeni rizika zavisi na stupni vyznamnosti rizika a bude pouZivana nasledovné:

a) strategie vyvarovani se riziku se pouziva, pokud je riziko vysoké a nelze jej odstranit,
zmirnit nebo mu predejit zavedenim opatfeni, (napf. neschvaleni €i zakaz dané aktivity).

b) strategie redukce stavajiciho stavu stupné vyznamnosti je pouzita v pfipadé rizika,
jehoz stupen vyznamnosti je stfedni nebo vysoky a vyskyt rizika Ize plnénim pfijatych
opatfeni snizit; do této strategie fadime i moznost pfenosu €i sdileni rizika napf. v ramci
smluvniho vztahu s dodavatelem.
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c) strategie akceptace rizika pfedstavuje udrzeni stavajiciho stupné vyznamnosti rizika,
nebot riziko je na pfijatelné urovni a nejsou potfebna ¢&i Zadouci dalSi opatfeni k jeho
minimalizaci, napf. pokud by zdroje k fizeni rizika prevySovaly pfipadné nezadouci
dopady rizika.

2) PFi rozhodovani o postupu fizeni rizika zohledni vlastnik rizika efektivitu vynaloZzenych
zdroju spojenych s realizaci opatfeni k jeho minimalizaci.

3) Za ucelem uc€inného fizeni rizika zohledni jeho vlastnik odborné znalosti, své
kompetence a zaroven vyuzije podle potfeby soudinnosti ostatnich dotéenych utvard
ustavu a spoluprace s nadfizenymi zameéstnanci.

4) V pfipadé, ze Fizeni rizika vyZaduje rozhodnuti vy$8i urovné Fizeni, zajisti vlastnik
rizika, Zze do pfisluSnych podkladovych dokumentu (napf. materialu do porady vedeni,
podkladl k pfipravované vefejné zakazce apod.) bude riziko dostate¢né popsano vcetné
uvedeni pfipadnych nezadoucich dopadu rizika a navrhu opatfeni k jeho minimalizaci
vCetné odhadu potiebnych zdroju.

V.
Stanoveni odpovédnosti pfri Fizeni rizik

1) Vedouci zaméstnanci

a) V ramci procesu fizeni rizik vedouci odborl a vedouci tym0 zajisti v jimi Fizenych
cinnostech a operacich:

a) pribézné rozpoznavani a vyhledavani rizik (identifikace rizik) a jejich Fizeni

b) predkladani navrhu efektivnich a prokazatelnych opatfeni k minimalizaci
identifikovanych rizik, popf. k prevenci jejich dalSiho vyskytu

c) poskytnuti informaci o plnéni pfijatych opatfeni k minimalizaci fizenych rizik, a to na
zakladé zadosti risk managera nebo v ramci vykonu interniho auditu ¢&i jinych kontrolnich
akci

d) prubézné sledovani realného plsobeni existujicich rizik a v€asnou reakci k zamezeni
nezadoucich dopadu rizik

e) plnéni povinnosti spojenych s analyzou rizik spojenych podle bodu VI., Pfilohy €. 1 a
prilohy €. 2 této smérnice

2) Naméstek pro védu a vyzkum a nameéstek pro ekonomiku a provoz v ramci
vymezenych kompetenci spolupracuji s viastniky rizik pfi zjiStovani u€inného fizeni rizik.
Zejména vcas pfijimaji vhodna rozhodnuti k minimalizaci pfipadnych nezadoucich rizik.

3) Risk manager

a) Risk manager metodicky zajistuje jednotny proces fizeni rizik a koordinuje postupy pfi
provadéni analyzy rizik v€etné zpracovani vystupu z této analyzy. Sou€asné poskytuje
vedeni ustavu informace o vyskytu vyznamnych rizik a stanoveném opatfeni
k minimalizaci jejich nezadoucich dopadu.

b) Risk manager plni tyto povinnosti:

- metodicky zajistuje jednotny zpusob fizeni rizik v utvarech ustavu

- zajistuje Cinnosti spojené s analyzou rizik

- zpracovava rocni zpravu o vysledcich analyzy rizik, kterou k 31. prosinci pfedava
fediteli ustavu a internimu auditu k vyuziti pro tvorbu stfednédobych a ro¢nich planu
¢innosti interniho auditu

- poskytuje vedoucim zaméstnanclim konzultaéni sluzby pro vykon jejich ¢&innosti
spojenych s fizenim rizik
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- pfed zahajenim vykonu konkrétniho auditu pfedava internimu auditu informace o
rizicich, které se v auditované oblasti vyskytuji, a to na zakladé zadosti uvedeného
oddéleni

- vede Databazi rizik a Mapu rizik

4) Interni audit

Cinnosti Interniho auditu se zajistuje:

a) nezavisla a objektivni pfezkoumani, zda v €innostech ustavu jsou rizika v&as
rozpoznavana a jsou pfijimana odpovidajici opatfeni k jejich vylou€eni nebo zmirnéni

b) doporu€eni pro vedouci zaméstnance k pfedchazeni, zmirnéni &i vylouc€eni rizik pfi
uskuteénovani zaméru, operaci, plnéni ukoll a dalSich €innosti

c) spoluprace s risk managerem pfi poskytovani informaci o vyskytu rizik v auditovanych
¢innostech

d) v€asné informovani povéfence pro ochranu osobnich udaju o pfipadnych zjisténych
rizicich v oblasti zpracovani a ochrany osobnich udaju

VI.
Analyza rizik

1) Analyza rizik je vyznamnou soucasti procesu fizeni rizik. Analyza rizik je provadéna
jednou ro¢né v terminu od 15. fijna do 30. listopadu kalendainiho roku. Vysledky této
analyzy zpracovava a predava risk manager v terminu do 31. 12. kalendafniho roku.
2) Ugelem analyzy rizik je podpofit kvalitni fizeni &innosti a véasné plnéni tkolli a cil
ustavu za soucasného hospodarného, efektivniho a ucelného vyuzivani vefejnych
prostfedku ¢i jinych zdroju.
3) Postupy analyzy rizik jsou uvedeny v Metodickém navodu k provedeni analyzy rizik.

VII.

Zavérec¢na ustanoveni

1) Nedilnou soucasti této smérnice je:
- Pfiloha €. 1 Metodicky navod k provedeni analyzy rizik

- Pfiloha €. 2 Formular ,Analyza rizik"

2) Tato smérnice nabyva platnosti dnem podpisu a ucinnosti 01.10.2020.

Ing. FrantiSek Brozik
povéfeny vedenim VURV, v. v. i.
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Metodicky navod k provedeni analyzy rizik

l.
Pruibéh analyzy rizik
1) Analyza rizik ma v podminkach ustavu 3 faze:

1. faze: Identifikace a hodnoceni rizik vedoucimi zaméstnanci
2. faze: Posouzeni risk managerem
3. faze: Zpracovani vystupu

2) Analyza rizik se provadi jednou ro¢né a ucastni se ji vedouci zaméstnanci ustavu a
risk manager.

1.
Identifikace a hodnoceni rizik vedoucimi zaméstnanci (1. faze)

1) Vedouci odborl a vedouci tym0 podle svych odbornych znalosti a zkuSenosti
identifikuji jednotliva rizika v jim Fizenych &innostech. Zdroji pro identifikaci rizik jsou
zejména aktualni znéni Organiza¢niho fadu ustavu, nastavené pracovni postupy
v internich pfedpisech a metodickych dokumentech, realizované finanéni a majetkové
procesy, posouzeni zmeén organizaéniho nebo technického charakteru v odbornych
¢innostech, zjisténi z vykonanych internich i externich kontrol a auditd.

2) VSechna rizika musi byt popsana prfesné a vystizné ve vazbé na konkrétni Cinnost,
operaci, €i stanoveni ukol, aby bylo mozné jejich ucinné fizeni.

3) K zaznamenani udaju o identifikovanych rizicich je ur€en formulaf ,Analyza rizik®.
Tento formulaf je vyplnén nasledujicim zpisobem:

a) ve sloupci ,Popis rizika“ konkrétné formulujte riziko.

b) Ve sloupci ,Pfipadny nezadouci dopad rizika“ stru¢né a vystizné popiste pripadné
nezadouci dopady rizika vzhledem k budoucimu obdobi. Pokud je mozné vycislit
pFipadnou finanéni ztratu, poznameneijte i jeji vySi (napf. sankce).

c) Ve sloupci ,Pravdépodobnost vyskytu rizika“ uvedte hodnotu ve stupnici od 1 do 5,
ktera vyjadfuje posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika. Jednotlivé hodnoty stupnice
jsou definovany takto (tabulka ¢. 1):

Tabulka €. 1 — Stupnice hodnoceni rizik ,,Pravdépodobnost vyskytu rizika“

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P
Hodnota Pravdépodobnost Popis
vyskytu
1 Témeéf nemozna Riziko se muze vyskytnout ve velmi
vyjimecnych pfipadech
2 Vyjime€né& mozna Riziko se pfilezitostné mize vyskytnout
3 Mozna Riziko se muzZe vyskytnout
4 Pravdépodobna Riziko se pravdépodobné vyskytne
5 Témér jista Riziko se téméf s jistotou vyskytne

d) Ve sloupci ,Dopad rizika“ zaznamenejte hodnotu ve stupnici od 1 do 5, ktera vyjadfuje
posouzeni miry zavaznosti dopadu rizika vzhledem k pfipadnym nezadoucim dopadum
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na plnéni ukoll a cild dotéeného odboru i celého ustavu. Jednotlivé hodnoty stupnice
jsou definovany takto (tabulka €. 2)

Tabulka €. 2 — Stupnice hodnoceni rizik ,,Dopad rizika“
Zavaznost dopadu rizika (M)

Hodnota Pravdépodobnost Popis
vyskytu
1 Témér neznatelny Dopad rizika znatelné neovliviiuje chod

ustavu, feSi zaméstnanci v ramci svych
pracovnich povinnosti.

2 Nevyznamny Dopad rizika je tfeba FeSit na urovnich
vedoucich tymU v ramci kazdodennich
fidicich povinnosti.

3 Vyznamny Dopad rizika znatelné& ovliviiuje plnéni
ukolu a cild ustavu, riziko je feSeno na
urovni vedoucich odboru.

4 Velmi vyznamny Dopad rizika vyznamné ovliviiuje pInéni
ukoll a cilt ustavu, riziko je feSeno na
urovni nameéstka pro védu a vyzkum a
naméstka pro ekonomiku a provoz.

5 Kriticky Dopad rizika je pro chod a dobré jméno
ustavu nepfijatelny az katastroficky; je
feSeno vedenim ustavu

e) Ve sloupci ,Vyznamnost rizika“ uvedte vysledek vypocltu vyznamnosti rizika, ktery je
soucinem hodnot pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika.

f) Do sloupce ,Vyhodnoceni rizika podle hodnoty vyznamnosti rizika“ napiste, zda se
jedna o:

- vysokeé riziko, pokud dosahla vyznamnost rizika hodnoty 15 a vyse
- stfedni riziko, pokud dosahla vyznamnost rizika hodnoty v rozmezi od 8 do 14
- nizké riziko, pokud dosahla vyznamnost rizika hodnoty v rozmezi od 1 do 7

g) Ve sloupci ,Strategie Fizeni rizika“ zvolte zamér fizeni rizika pro nasledujici obdobi,
ktery je v souladu s vyhodnocenim vyznamnosti rizika dle nasledujiciho:

- v pripadé vysokého a stredniho rizika, bude pravdépodobné vhodnou strategii fizeni
rizika ,redukce”, kdy realizaci opatfeni k minimalizaci rizika ma byt dosazeni snizeni
vyznamnosti rizika. Vyjime¢né muze byt uplatnéna také strategie ,vyvarovani se“, ktera
spociva v tom, Ze operace nebo Cinnosti nebudou schvaleny, nebudou vykonavany apod;
zcela vyjimeCné a s dostateCnym oduavodnénim, muize byt zvolena také strategie
,akceptace®, a to pokud by vynaloZené zdroje na fizeni rizika prevySovaly nasledky
negativniho dopadu rizika

- v pripadé nizkého rizika, bude vhodnou strategii fizeni rizika ,akceptace® nebot
vyznamnost rizika je pro ustav pfijatelna a neni potfeba pfijimat dalSi opatfeni k jeho
minimalizaci

h) Ve sloupci ,Opatfeni k minimalizaci rizika“ zaznamenejte pfijata opatfeni, kterymi lze
vyskyt rizika minimalizovat, pfipadné i vyloucit nebo navrhy opatfeni, ktera je jesté
potfeba realizovat. Mezi opatfeni patfi napf. zména organizace zpUsobu prace, jiny
zpusob sledovani terminl a lhat, zavedeni CastéjSich kontrol nebo vzajemnych kfizovych
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kontrol, potfeba vypracovani interniho predpisu nebo metodického postupu, seznameni
nebo upozornéni zaméstnance na urcCitou povinnost nebo proskoleni v urcité oblasti,
kontrola vedoucim zaméstnancem, kvalitni vybér dodavatele.

4) Finalné zpracovany formulafr ,Analyza rizik® za odbor bude pfedan risk managerovi
k dalSimu posouzeni.

5) Spravnost udaju ve formulafi Analyza rizik garantuje risk managerovi odpovédny
vedouci zaméstnanec.

[1.
Posouzeni identifikovanych rizik (2. faze)

1) Za ucCelem zajisténi ucinného fizeni rizik zajisti risk manager objektivni posouzeni
udaju obsazenych ve formulafi Analyza rizik, a to v pfipadé kazdého utvaru.

2) V pfipadé, Ze vysledkem posouzeni rizik risk managera bude zavér, Ze analyza rizik
za odbor vykazuje nedostatky, neuplné informace, neobjektivni hodnoceni rizik apod.,
projedna risk manager neuspokojivy stav s pfislusnym naméstkem feditele a pozada o
urychlené sjednani napravy. Opravena analyza rizik bude dotéenym utvarem predloZena
risk managerovi do 8 pracovnich dnu od pfijeti Zzadosti o sjednani napravy.

V.
Zpracovani vystupt (3. faze)

1) Na zakladé analyzy rizik vypracuje risk manager zpravu o vysledcich analyzy rizik
v ustavu za kalendarni rok.

2) Soucasti vySe uvedené zpravy bude Mapa rizik, jejimz obsahem bude pfehled rizik
vysoké a stfedni vyznamnosti.

3) Rocni zprava o vysledcich analyzy rizik bude pfedana vedeni ustavu a internimu
auditu pro potfeby planovani.
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Analyza rizik

I?Fl’lohva ¢. 2 ke Smérnici ¢. 9/2020
C.j. SR/20/363

Popis
rizika

Pripadny
nezadouci
dopad
rizika

Pravdépodobnost
vyskytu rizika

Dopad
rizika

Vyznamnost
rizika

Vyhodnoceni
rizika podle
hodnoty
vyznamnosti
rizika

Strategie
fizeni rizika

Opatieni
k minimalizaci
rizika
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