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ZAMESTNANCI & STUDENTI FTE

Vyzkumni pracovnici (celkem) = zaméstnanci, drzitelé stipendii, drzitelé 136
stipendii, PhD. studenti na plny nebo ¢astecny Uvazek zapojené do vyzkumu

Z toho zahranicni (tj. cizi statni prislusnost) 14
Z toho externi 6
Z toho Zeny 65

Z toho vyzkumni pracovnici R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou | 77
autonomie, obvykle zastdvajici status hlavniho fesitele nebo profesora.

Z toho vyzkumni pracovnici R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici 16
postdoktorské urovni.

Z toho vyzkumni pracovnici R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské 37
arovni

Celkovy pocet studentl (pokud relevantni) 18

Celkovy pocet zaméstnancl (véetné vedoucich, administrativnich, 325
pedagogickych a vyzkumnych pracovnik()

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskalni rok)

Celkovy rocni rozpocet organizace 10 184 057,56
Rocni rozpocet financovani pfimo ze statniho rozpoctu (na vyzkum) 8 831673,01
Rocni rozpocet z verejného financovani (dotace, EU prostredky) 299 015,60

Rocni rozpocet ze soukromych nebo nevladnich zdroji zamérenych na vyzkum | 1 053 368,95

! Kurz EUR/CZK 1.8 2020 dle ECB
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy and exchange rates/euro reference exchange rates/html/eu
rofxref-graph-czk.en.html
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Profil organizace

Pfedmétem cinnosti Vyzkumného Ustavu rostlinné vyroby, v. v. i., je aplikovany vyzkum zaméreny na
rostlinnou vyrobu a pfibuzné obory. Hlavnim cilem vyzkumu ve VURV, v. v. i., je ziskat védecké
poznatky pro podporu trvale udrZitelného rozvoje zemédélstvi, na zakladé inovaci systému a
technologii péstovani zemédélskych plodin pro produkci kvalitnich a bezpecnych potravin, krmiv a
surovin pro energetické a prlimyslové vyuziti. Hlavni uplatnéni vysledk( vyzkumu je v oblasti
zvySovani efektivnosti rostlinné vyroby, pfi zajisténi minimalnich negativnich dopadi na Zivotni
prostiedi a zdravi ¢lovéka.

Kromé vyzkumu je ve VURV, v. v. i., kladen diiraz také na transfer vysledk(l vyzkumu do praxe. Ustav
pravidelné porada polni dny a seminare pro zemédélce, zemédélské poradce a zastupce statni
spravy. Rozsahlé jsou nejen poradenské aktivity, ale i s tim souvisejici publika¢ni a vydavatelska
¢innost, zejména v oblasti metodik pro praxi i pro organy statni spravy a sbornikl ze seminart a
konferenci. Pracovnici Ustavu se ptimo podili na zavadéni novych postupd, prostredkd ochrany
rostlin, odr(id a technologii do zemédélské praxe.

Vedle vyzkumné ¢innosti provozuje VURV, v. v. i., i genovou banku (banka genetickych zdroj@ rostlin a
mikroorganism) a je koordindtorem a feSitelem Narodniho programu konzervace a vyuZziti
genofondu rostlin a agro-biodiversity a Narodniho programu genetickych zdroji mikroorganismi a
drobnych Zivocich( hospodarského vyznamu.

V rdmci této Cinnosti ma Ustav vyznamny podil na uchovani a dalSim rozvoji kolekci genetickych
zdroju zemédélskych plodin i sbirek drobnych organismd a mikroorganismda vyznamnych pro
zemédélstvi. Ustav déle zajistuje provoz dlouhodobych polnich pokusd, rozmisténych po celé Ceské
republice.

VURYV, v. v. i., Uzce spolupracuje s vysokymi $kolami a univerzitami, podili se na vychové studentt
formou semestralnich prednasek i seminafli a vedenim bakalafskych, diplomovych a doktorandskych
praci.



Silné a slabé stranky soucasného nastaveni organizace

Charta a Kodex Silné a slabé stranky

Silné:

e Organizace disponuje formalizovanym konceptnim, rozvojovym
dokumentem stanovujicim zakladni vizi a strategii sméfrovani organizace
pro stfednédoby aZ dlouhodoby horizont.

e Strategické Fizeni organizace ve VURV probihd se zapojenim jednotlivych
vyzkumnych tym(, kdy vyzkumné zaméry vznikaji diskuzi jednotlivych
vyzkumnych tyma.

e 7 dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 91 % vyzkumnych pracovnik( je
srozumeéno s obecnymi etickymi zdsadami, které je tfeba v ramci jejich
¢innosti dodrZovat.

e VURV disponuje Etickym kodexem, ktery obsahuje zasady etiky prace a
vyzkumu v organizaci

e VURV klade velky diiraz na nediskriminaci na zékladé pohlavi, véku,
etnického, narodnostniho nebo socialniho plvodu, nabozenského vyznani
nebo viry, sexudlni orientace, jazyka, zdravotniho postiZeni, politickych

Etické a profesni . - S , y A
P nazoru, socidlnich a ekonomickych podminek. Tuto skute¢nost potvrdilo i

aspekty dotaznikové setteni, ve kterém se takrka 90 % respondent( potvrdilo, Ze
se v minulosti v organizaci nesetkalo s diskriminaci.
e Vramci Ustavu je formdlné zakotvena povinnost pravidelné hodnotit
podtizené, priibézné hodnoceni a zpétna vazba probihaji neformalné.
Slabé:
e Pravidla tykajici se duSevniho vlastnictvi jsou pro vice nei tretinu
zaméstnancl nedostatecné jasné nastavena.
e Strategie Ustavu neni po jejim zpracovani zpfistupnéna a komunikovana
v celkové podobé k pfipominkam vsem zaméstnanclim.
e Zaméstnanci nejsou v dostatecném rozsahu prokazatelné seznamovani
s obsahem existujiciho etického kodexu.
e Nedochazi na formalni Urovni k systematickému hodnoceni zaméstnancl
v pravidelnych intervalech nad ramec atestacniho fizeni, coZ limituje
planovani a hodnoceni osobniho rozvoje vyzkumnych pracovnikd.
Silné:
e V ramci Ustavu dochazi k formalizovanému procesu vybéru pracovnik( ve
vsech ptipadech naboru na HPP.
Nabor e Za silnou stranku naborového procesu lze povazovat funkéni a intenzivni

spojeni s univerzitnim prostfedim a pedagogickou cinnosti pracovniki
VURV.

e Pracovnici vnimaji (objektivni) odborné kvality dosazené vysledky ve
védecké oblasti a celkové schopnosti v oboru jako dominantni kritérium
Uspésného ziskani pozice v organizaci.




Charta a Kodex Silné a slabé stranky

Slabé:

e Organizace nema zavedenou politiku OTM-R, coZ znamena, Ze ne vsechny
pouzité interni postupy a dokumenty dodrzuji vSechny poZadavky Kodexu
a Charty.

e Inzerce pracovnich pozic se obvykle nezverejnuji na EURAXESS nebo na
jinych mezinarodnich vyzkumnych portalech (pouze vyjimecné).

e U vybranych pozic (DPP/DPC) neni standardizovany zplsob naboru
zaméstnancu

Silné:

e Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze takrka 90 % vyzkumnych pracovnikl( v
minulosti necelilo diskriminaci a vice nez 80 % pracovnik(l se domniva, Ze
je se vSemi zaméstnanci ve stejném postaveni zachazeno stejné (tj. uznani
profese je soucasti filozofie organizace).

e VURV méa k dispozici kvalitni vyzkumné prostiedi (moderni prostory,
laboratore, SW a HW zafizeni pro vyzkum nebo pfistup k vyzkumnym
Casopistim a databdazim), a to s ohledem na moznosti financovani Ustavu a
zajiSténi grantové podpory.

e Organizace umoZiuje svym zaméstnancim v omezené mite flexibilni
pracovni podminky pro vyzkum (jako je flexibilni pracovni doba, domaci
kancelat nebo smlouvy na casteCny uvazek) s ohledem na konkrétni
pracovni pozici.

e VURV podporuje mobilitu a umoZfiuje Gcast svych zaméstnanci na
mezindrodnich staZich nebo konferencich.

Pracovni Slabé:

podminky e QOrganizace nema standardizovany systém individualniho hodnoceni

vykonnosti, ktery by poskytoval pfislusSnym pracovnikiim zpétnou vazbu a
pldnovani osobniho rozvoje. V disledku toho VURV ¢&asteéné postradd
kontinuitu mezi hodnocenim vykonu a naslednym kariérnim rozvojem,
vCetné pridélovani mezd a jinych odmén (nad ramec atestacniho fizeni,
které je vramci Ustavu standardizovdno a zaméfuje se spiSe na
kvantitativni hodnoceni vykonu).

e Oblast duSevniho vlastnictvi je pouze castecné upravena fidici
dokumentaci v ramci organizace. Dotaznikové Setfeni potvrdilo, Zze 35 %
vyzkumnych pracovnikll nepovaZuje pravidla dusevniho vlastnictvi v
organizaci za jasna.

e Organizaci dale chybi institut ,,ombudsmana“, tj. na liniovém fizeni
nezavisla osoba / organ, ktery by mél na starosti pfezkoumavani stiznosti,
vcetné sporl mezi vyzkumnymi pracovniky a jejich dohlizejicimi osobami.

e Ridici dokumentace neni zpracovadna v anglickém jazyce, co? omezuje
moznosti zahrani¢nich pracovnikd se seznamit se zavaznymi postupy.

e MozZnosti prace zdomova v praxi spiSe zaostdvaji za dobrou praxi, i kdyz
tato forma flexibility je v Fidici dokumentaci zavedena.

Skoleni Silné:

a e Vsichni vyzkumni pracovnici VURV maji pfistup k daldimu vzdélavani.




Charta a Kodex Silné a slabé stranky

rozvoj Vzdélavaci aktivity jsou organizovany na Urovni kazdého Utvaru a podle
potifeb jednotlivych zaméstnancl. V organizaci je rovhomérné vyuzivano
interni i externi vzdélavani.

Slabé:

e Jak je uvedeno vyse, VURV nemé standardizovany systém hodnoceni a
planovani osobniho rozvoje vyzkumnych pracovnikl (nad ramec
atestacniho fizeni). V dlsledku toho organizace ¢asteéné postrada
kontinuitu mezi hodnocenim vykonu a naslednym kariérnim rozvojem.

e Dohlizejici pracovnici nejsou k vyzkumnym pracovnikim systematicky
pridéleni, respektive zaméstnanci o tom nemaji informaci. Tuto roli
vykondvaji jejich manaZefi nebo vedouci pracovnici; jejich prdva a
povinnosti vSak nejsou formalizovany.

e Pravidelné hodnoceni zaméstnanci (alespon jednou v roce) je zavedeno
v fidici dokumentaci, neni vsak sjednoceny postup jejich provadéni a tento
proces neni formdalné zaznamendn. Vice neZ tfetina respondent( spiSe
nedostava, Ci nedostava zpétnou vazbu za svych pracovni vykon.




Aktivity
NiZe je uveden souhrnny seznam viech jednotlivych aktivit, které maji byt ve VURV v souvislosti s HRS4R provedeny tak aby byly eliminovany slabé stranky
nebo akcentovany silné stranky identifikované v GAP analyze:



Principy dle

Zodpovédny

Navrhované aktivity EERy 5 el Horizont - Cile / Indikatory
S vyuZitim participativnich pfistupl formulovat vizi a strategii
organizace, tedy s vyuZitim zapojeni védeckych pracovnikl a
pravidelné ji komunikovat se zaméstnanci.
Proces tvorby Strategie VURV by mél védctim umoznit dcastnit 4Q 2020 - analyticka
se vytvareni samotné strategie a dalsich koncepcnich ] dokumentace
] u . . .  vo R 31.12. Vedeni , .

rozhodnuti, napfiklad v ramci kulatych stolll, seminar, 4. Profesni pristup 2091 oreanizace 4Q 2022 - navrh strategie
intranetu, zpravodaje, komentovani pfipravenych dokumentd 8 1Q 2023 - zvefejnéni strategie na
atd. webu a intranetu VURV
Stavajici proces (zpracovani predchozi strategie) je tfeba
zanechat a rozsitit o moznost pripominek k jiz predfinalnim
verzim dokumentd.
Upravit Eticky kodex organizace (pravidelné podepisovany
zameéstnanci), ktery bude obsahovat:

e respektovani svobody mysleni, 1. Svoboda vizk

e zakladni etické zasady vyzkumu, : \{o ? a}vyz umu 1Q 2021 aktualizovany Eticky

e zasady dugevniho vlastnictvi, z Eticke zasadyOdb ) o kodex je zvefejnén na webové

e odpovédnost vici zaméstnavatelim a jinym subjektiim oapovédnost oM 1 3112 gfomevsggls 5 strance VURV

s ’ . 7 ’ ’ . . s . . 2021 . Ve . v ..
o zakladni etické zdsady spoluprace mezi vyzkumnymi 6. Odpovédnost vyzkum 1Q 2021 Vsichni zaméstnanci jsou

pracovniky,

e sjednoceni pfistupl k jednani s védci bez ohledu na
dosaZzené zkuSenosti (tj. , kazdy hlas je slyset stejné”)
Zajistit pravidelné prikazné seznameni vSech zaméstnanci s

podobou etického kodexu.

10. Nediskriminace
22. Uznavani profese

prokazatelné seznameni s
etickym kodexem




Navrhované aktivity

Principy dle

Horizont

Zodpovédny

Cile / Indikatory

Charty a Kodexu subjekt
Revidovat / navrhnout a zverejnit interni normy v ramci fizené
dokumentace navazujici na Pracovni rad, které budou:
e poskytovat pfiméfenou péci o zaméstnance, tam kde
neni mozné zajistit stabilitu a trvalost zaméstnani diky L
financovani projektu atd. (poradenstvi v oblasti 4Q 2021 —,zverejrjenlldokumentu
osobniho a profesniho rozvoje, pomoc pfi hledani 25. Stabilita a trvalost na webovych strankach VURV
zaméstnani na viech Urovnich kariéry) zame?tnkanl 1Q 2022 zahdjeni zverfejriovani
e zfizovat pravidelné schiizky mezi vyzkumnym gi \lffu ta 31.12. | Néméstek vybérovych fizeni na Euraxess
, . , v . . . Ucast v X
ro védu a - 4 1 &
pr?covnlkerﬁ a superV|zo.ren',1, které slouzi k,reallzau rozhodovacich organech 2022 \F;yzkum 45): 202? sezname,nlnnovve
planu rozvoje a systematickému hodnoceni 37. Dozor a pfichozich pracovnikd béhem
zaméstnance. manazerské povinnosti adaptacniho procesu2022 -
e vyslovné umoznit dlouhodobé volno. seznameni zbyvajicich
e UmozZnit Ucast na vzdélavani v pregradualnim nebo zaméstnancl
postgradualnim studiu,umoznit odborné poradenstvi
zaméstnanclm a pomahat pfi hledani zaméstnani na
vSech Urovnich kariéry
e vymezit formu podpory mobility
4Q 2021 - zvefejnéni dokumentu
Doplnit interni dokumentaci o specificka pravidla zaméstndvani | 21.Jmenovani 31122 Naméstek na webovych strankach VURV
a kariérniho postupu v pfipadé zaméstnancd se statusem postdoktorand(i 0'22' provédua | 4Q 2021 - seznameni nové
postdoktoranda vyzkum pfichozich pracovnikd béhem
adaptacniho procesu
Ly 4Q 2021 — zprovoznéni sluzby
. , - , it Nameéstek - .
Zavedeni institutu pracovniho poradenstvi v interni 33.bPr|st'up k 31.12.2 ro védu a kariérniho poradenstvi a
dokumentaci VURV ° o(;nemu' 022 \F/)'zkum informovani zaméstnanct o
poradenstvi ¥ dostupnosti této sluzby
Zvyseni moznosti (rozsahu) osobniho ohodnoceni (zejména 26. Financovani a mzdy 31.12.2 | Niméstek 2Q. 2022 - Uprava interni
v pfipadé prace na projektech s externim zdrojem financovani 022

pro védu a

dokumentace — navyseni stropu




Standardizovany proces pro prevadéni zaméstnanct
z grantového zpUsobu financovani na kmenové zaméstnance

vyzkum

pro osobni ohodnoceni

Prabézné — diskuze se
zfizovatelem

o navyseni prostredkd
institucionalni podpory novymi
normami




Principy dle

Navrhované aktivity

Horizont

Zodpovédny

Cile / Indikatory

Charty a Kodexu subjekt
PFipravit dokument standardizujici adaptacni proces, ktery
bude:
e zahrnovat sezndmeni s principy vyzkumu, vizi a strategii
organizace, véetné identifikace prispévku jednotlivce.
e zahrnovat sezndmeni s pravnimi predpisy tykajicimi se . L 4Q 2021 - Dokument
i v 4 & ; g & i 5. Smluvni a pravni standardizujici adaptaéni proces
zejména vyzkumné cinnosti a daldi ¢innosti do konce Zavazky ) p p
zkusebni dotiy.v o 7. Dobra praxe ve Néméstek je zvefejnén na webovych
e zahrnovat ddvérnost a ochranu Udaji a na tuto oblast | yyzkumu 31.12. <d strankdch VURV
TP Yoy pro védu a .
5(3 bude vztahO\{at vn,ltrnl preodpls. ' , ' 8. Siteni a vyuziti| 2022 , 4Q 2022 realizace priizkumu
e zfizovat pravidelné schizky mezi vyzkumnym | vysledku vyzkum s -
, . . " L tykajiciho se adaptacniho procesu
pracovnikem a supervizorem, které slouZi k realizaci | 36. Vztah s oo R L
planu  rozvoje a  systematickému  hodnoceni | nadfizenymi vyuziti vysledkd ke zlepseni
zaméstnance supervizorem/3kolitelem. 40. Dohled procesu adaptace
e zahrnout udvodni Skoleni pro nové zaméstnance
provadéné persondlnim oddélenim, které zahrnuje
pfifazeni supervizora, kterého budou védci moci
kontaktovat na zacatku své kariéry v otazkach vykonu.
Navrhnout standardizovany systém hodnoceni — v rdmci EU 4Q 2021 Norma fidici
pravidel zaméstnanosti (méfitko, periodicita, odménovani), dokumentace obsahujici
ktera bude obsahovat: standardizovany system
) ) o . _ ) hodnoceni je publikovdna na
. Hodr,lo,cem os:obn'lho rozvoje jako sou,cast prawdcva,lny’ch s webovych strankach VURV
setkani mezi vyzkumnym pracovnikem a pFfimym 3112 Nameéstek . ) i
nadfizenym / supervizorem 11. Hodnoceni T pro védu a 2Q 2022 "€ provedeno pVII_Otm
, , . . , 2022 , hodnoceni - bude alespori jeden
e Systém hodnoceni by mél formalizovat hodnoceni vyzkum

vyzkumnych pracovnikd jak na profesni Urovni, tak v
dimenzi dalSich kompetenci (,,mékké").

Provadéni hodnoceni vSech dosaZenych vysledk(l a
¢innosti provadénych v souvislosti s odménovanim
Pripadné doplnit aktualni zplsob hodnoceni realizovany

zameéstnanec z kazdého oddéleni
hodnocen v souladu s novymi
normami

4Q 2022 - hodnoceni je
provadéno pravidelné




prostfednictvim atestacniho fizeni
Standardizovany proces pro prevadéni zaméstnancl

z grantového zplsobu financovani na kmenové
zaméstnance




Principy dle

Zodpovédny

Navrhované aktivity Crery & Kot Horizont i Cile / Indikatory
Navrhovat a realizovat individuaIni vzdélavaci plany pro
jednotlivé zaméstnance ci pracovni pozice na zakladé jejich 23. Vyzkumné prostredi
stavajicich zkusenosti, vzdélani a standardu pro jejich pracovni 28. Kariérni rozvoj
pozici (pfedpoklada se zaglenéni mobility do vzdélavacich 29. Hodnota mobility 3Q 2021: Alespofi jeden
plant) 3|1' 5ré\;a ,k dusevnimu individudIni vzdélavaci plan pro
e Jednotlivi vyzkumni pracovnici budou mit sestaveny ;;.Ssglcjl:;utorstvi 31.12. Némévstek kazdou p.r.acc?v'nl' p,ozi'ci e,
vzdéldvaci plany podle individudlnich potfeb a| 3g Pokraguijici profesni | 2022 pfo védua 40; 2021.1|nd|vu§ua|n| vzﬂdelavaa
mosnosti. rozvo] vyzkum plan pro./? za.m'estlna'ncu o
e Jednotlivé vzdélavaci plany budou rovnéZz zahrnovat | 39 p¥istup k gkoleni v 40: 2022: |vnd|V|duaIn|\v/zdeIavaC|
Skoleni na ochranu dusevniho vlastnictvi. oblasti vyzkumu a plan pro vsechny zaméstnance
o Dodriovani vzdélavacich planu bude centralné | pepfetrsity pfistup
sledovano rozvoj
a pravidelné hodnoceno
4Q 2021 - Jmenovani verejného
Vytvofit institut ,,Ombudsmana VURV*, tj. nezavislé osoby, ochrénce prav vedenim VURV
ktera by byla odpovédna za prezkoumavani stiznosti nebo .
odvoldni vyzkumnych pracovnikd, véetné sporti mezi 34. Stiznosti / odvolani | 31.12. VederT| 4Q 2022 - Sledovani ¢innosti
supervizory a vyzkumniky. 2022 organizace verejného ochrance prav (cilem je
vyfesit 90% podani verejného
ochrdnce prav).
1Q 2022 - Zavedeni standardniho
VthoFit inte,rnl'va externi nievsislett(?r,, ktery budoe na prjvid,elné Naméstek procesu tvorby Newsletter
ba2|, ([nmlmeflnejevd.nmf rocne).z?snan ?artnerum a klicovym 9. Public engagement 31.12. oro védu a 1Q 2023 — Ovéfeni pFinost
aktérim a zdroven i sdilen uvnitf organizace. Newsletter bude 2022 , Newsletter pro cilové skupiny /
dostupny na webovych strankach VURV vyzkum uZivatele a pfipadnd revize
podoby
Revidovat / navrhnout a zvefejnit interni normy v rdmci fizené | 24. Pracovni podminky | 31.12. Naméstek 3Q 2021 - zvefejnéni dokumentu




dokumentace navazujici na Pracovni fad, které budou:

e regulovat pracovni podminky, véetné smluvnich vztahl
souvisejicich povinnosti; pracovni smlouvy budou
standardizovany (stanoveni délky smlouvy s ohledem na
strategicky smér).

2022

pro védu a
vyzkum

na webovych strankach VURV
4Q 2021 - sezndmeni nové
prichozich pracovnik( béhem
adaptacniho procesu

4Q 2022 - predstaveni zbyvajicim
zaméstnancim




Navrhované aktivity

Navrhnout dokument formalizujici ndborovy proces, obsahuijici:

stanoveni jednotlivych fazi ndboru

(v€etné naslednych informaci o vysledcich);

vymezeni povinného obsahu pracovniho inzeratu podle
jednotlivych pozic vyzkumnych pracovniki;

definice, kde bude reklama zvefejnéna;

stanovit povinnost inzerovat veskeré pozice ( R1 az R4 )
na portalu Euraxess

stanoveni hodnoticich kritérii;

identifikace prekazek pro znevyhodnéné osoby a jejich
nasledné odstranéni (dosazeni stejnych podminek);
rovnovaha mezi muzi / Zenamiv rdmci vybéru ¢lend
vybérovych komisi;

moznost analyzy soucasné situace a zdlvodnéni moznych
nestandardnich skutecnosti;

zapojeni lidi s riznymi zkuSenostmi do vybérového fizeni
zaméstnancl a vybérovych komisi;

dostupnost vzorové zpravy popisujici / sumarizujici vykon
kandidata pti pohovoru a moznost osobné slyset
hodnoceni;

Nasleduijici kritéria pro hodnoceni kandidat(:

celkova zkusenost kandidatl / dosazenych vysledk;
celkova schopnost v oblasti vyzkumu;

tvorivost;

stupen nezavislosti;

pfinos pro strategii organizace.

Informace, které maji byt reflektovany osobami provadéjicimi

nabor:

informace o duleZitosti kariérnich prestavek nebo zmén v

Principy dle
Charty a Kodexu

12. Ndbor
13. Nabor (Kodex)
14. Vybér (Kodex)

15. Transparentnost
(kod)

16. Soudni hodnota
(Kodex)

17.Zmény v
chronologickém poradi
Zivotopisl (Kodex)

18. Uznavani zkusenosti
s mobilitou (Kodex)

19. Uznavani kvalifikaci
(Kodex)

20. Seniority (Kodex)
27. Rovnovaha pohlavi

Horizont

31.12.
2022

Zodpovédny
subjekt

Nameéstek
pro védu a
vyzkum

Cile / Indikatory

1Q 2022 Dokument formalizujici
naborovy proces je zvetfejnén na
webovych strankach VURV.
Vybérové fizeni bude poté
sledovano u vsech uchazecd, ktefi
budou dotazovani na ndborovy
proces pomoci internich
dotaznikd. Skoleni vedoucich
pracovnik(

2Q 2022 Webové stranky pro
pfipadné uchazece




chronologickém poradi Zivotopis(

informace o vyznamu mobility v rdamci formalizace
naborového procesu

postupy hodnoceni akademickych a profesnich kvalifikaci,
véetné neformdlnich kvalifikaci vSech vyzkumnych
pracovnikd (postupna aktualizace pravidel a transparentni
komunikace)

informace o duleZitosti seniority pfi formalizaci
naborového procesu

odraz genderové rovnovahy v jednotlivych pozicich (v
maximalni mife povolené mistnimi podminkami).

Provést skoleni vedoucich pracovnikll v oblasti ndborového

procesu a toto pravidelné opakovat.

’

Vytvofit webové stranky obsahuijici klicové informace pro

potencia

ni zadatele v CJ a Al.




Stanoveni politiky otevieného naboru

Jak je uvedeno v GAP analyze a v OTM-R checklistu, VURV v sou¢asné dobé pouziva pouze omezené

prvky politiky OTM-R, ale nesystematicky a bez odpovidajici provadéci dokumentace pro vybér vsech

typl pracovnik(l. Pro zaméstnance zaméstnané na hlavni pracovni pomér je proces v soucasnosti

standardizovan, je tfeba ho viak doplnit o vybrané prvky. VURV se zavazuje dodrzovat politiku OTM-

R, a proto prohlasil sviij zamér plné implementovat vSechny zdsady OTM-R a pfijal dokument —
Obecné zasady OTM-R:

Dokument formalizujici proces naboru

Dokument standardizujici pfizptisobeni

Pracovni rad

Standardizovany systém hodnoceni — v rdmci Pracovniho fadu

Stabilizace mezd (postupné odstrafiovani zakladu projektu / grantu jako dominantniho zdroje
financovani); jasné nastaveni pfilezitosti k rdstu v ramci zavedeného planu kariérniho fadu /
osobniho rozvoje

Viytvoreni institutu ,Ombudsmana VURV“

VURV vytvoti (v rdmci implementace politiky OTM-R) sv(ij vlastni otevieny, transparentni a ,,na

zasluhach” zaloZeny naborovy nastroj, ve kterém by Zadatelé méli mit moznost najit informace o:

Organiza¢nim Utvaru, ktery ma na starosti ndbor

Nazev pracovni pozice, pozadavky a datum zahajeni pfijmu Zadosti

Kariérni profily vyzkumnych pracovnik(l (R1-R4) s ,vyZadovanymi“ kompetencemi
Vybérova kritéria (a pripadné jejich ,vaha“), véetné znalosti a odborné praxe
Pocet dostupnych pracovnich pozic

Pracovni podminky, pracovisté, naroky (plat, jiné davky atd.), druh smlouvy
PrileZitosti profesniho rozvoje

Vyhlidky na kariérni postup

Mélo by také zahrnovat:

Postup podavani Zadosti a lhita sbéru prihlasek od data zverejnéni
Odkaz na politiku OTM-R instituce
Odkaz na politiku instituce v oblasti rovnych pfileZitosti

Kontaktni Udaje.

OTM-R Toolkit bude také obsahovat dotaznik Zadatele o zpétnou vazbu.



Implementace

Obecny prehled predpokladaného procesu implementace

Hlavni cilem projektu je nastaveni strategického fizeni Ustavu v oblasti rozvoje lidskych zdrojd v
souladu s podminkami pro ziskani a udrzeni ocenéni HR Award.

Je souddsti Sirsiho strategického projektu VURV zaméieného na rozvoj kapacit, znalosti a dovednosti
manazerl, vyzkumnych a dalSich pracovnik(i za ucelem zvyseni jejich odborné kapacity pro
manazerské fizeni i strategické fizeni vyzkumu a vyvoje, vytvoreni mezindrodné
konkurenceschopnych podminek a prostfedi pro provadéni excelentniho vyzkumu a vyvoje
prostfednictvim nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani a pfijimani vyzkumnych pracovnikd a s
cilem implementace Strategie fizeni lidskych zdroj pro vyzkumné pracovniky (HRS4R) a ziskani
ocenéni HR Award.

GAP Analyza identifikovala klicova zjisténi v oblastech, ve kterych nejsou poZzadované standardy
dostatecné splnény:

e Roztristénost fidici dokumentace,

e Nedostatec¢na standardizace a transparentnost naborového procesu u vsech pozic,
e Nedostate¢na standardizace adaptacniho procesu ve vSech utvarech,

e Vzdélavaniv organizaci neni centralné fizeno,

e Pristup k odbornému poradenstvi neni formalizovan,

e Absence systému hodnoceni zaméstnancll nad ramec atestacniho fizeni,

e Neexistence nezdvislého subjektu pro feseni stiznosti a spord,

Nizky stupen digitalizace procesu.

PfestoZe jsou nékteré ¢innosti provadény v organizaci, chybi fadna provadéci dokumentace (interni
smérnice, pravidla a normy a dokumenty osvédcujici pInéni Ukold), nebo je tfeba stavajici normy
dopracovat.



Byly identifikovany dokumenty, které je tfeba pripravit nebo podstatné revidovat a byly stanoveny

nasledujici priority:

Individualni vzdélavaci plany pro jednotlivé zaméstnance, ¢i pro pracovni pozice na zakladé
jejich stavajicich zkusenosti, vzdélani a jejich pracovni pozice.

Dokument formalizujici naborovy proces

Dokument standardizujici adaptacni proces

Standardizovany systém hodnoceni (Skala, periodicita, vztah k odménam) nad ramec
atestacniho fizeni

Viytvoreni institutu ,Ombudsmana VURV", tj. nezavislé osoby, kterd by byla odpovédna za
prezkoumavani stiznosti, véetné sporl mezi supervizory a vyzkumnymi pracovniky;

Doplnéni dokumentu upravujiciho prava vyzkumnych pracovnikll na uznani a citovani a /
nebo citovani v souvislosti s jejich skutecnym pfispévkem jako spoluautori dokumentu,
patentu atd.

Natizeni upravujici komercializaci vysledk(l vyzkumu a vymahani ochrany dusevniho

vlastnictvi

Dostupnost individualnich vzdélavacich pland, véetné skoleni v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi.

Bylo také identifikovano pét hlavnich principti dle Kodexu a Charty a opatieni, ktera by méla byt
prijata k jejich naplnéni. Z hlediska vyzkumnych pracovnikt jsou to priority:

Ztizeni standardizovaného systému hodnoceni — Skala, periodicita, vztah k odménovani:
provadéni hodnoceni, véetné hodnoceni osobniho rozvoje v rdmci pravidelnych setkani mezi
vyzkumnym pracovnikem a supervizorem; provadéni hodnoceni vSech dosazenych vysledk( a
¢innosti provadénych v souvislosti s odménovanim.

Dostupnost individualnich vzdélavacich plant pro jednotlivé zaméstnance, ¢i pracovni pozice
na zakladé jejich stavajicich zkusenosti, vzdélani a standardu pro jejich postaveni. Dostupnost
dokumentu upravujicich fizeni lidskych zdroji, véetné profesniho rozvoje jednotlivca, ktery
zahrnuje nezbytné skoleni, kurzy, certifikace atd.

Ridici dokumentace upravujici pracovni podminky, véetné smluvnich vztahl a souvisejicich
povinnosti. Standardizace pracovnich smluv (stanoveni délky smlouvy s ohledem na
strategické smérovani). Poskytovat primérenou péci o zaméstnance tam, kde neni mozné
zajistit stabilitu a trvalost v zaméstndani z dlvodu financovani projektu atd.

Stabilizace mezd (postupna snaha o odstranovani zikladu projektu / grantu jako hlavniho
zdroje financovani), a to s ohledem na mozZnosti financovani instituce; jasné nastavit
prilezitosti k rdstu v ramci zavedeného planu kariérniho fadu / osobniho rozvoje.



HRS4R na VURYV je soudasti $irsiho HR strategického projektu Zkvalitnéni strategického Fizeni v oblasti
lidskych zdrojd ve VaV, ktery je financovan Ministerstvem $kolstvi CR a spolufinancovan Evropskou
unii. Tento projekt je pldnovan na obdobi tfi let (2020-2022).

Pokud jde o obdobi provadéni akéniho planu, VURV pldnuje provadéni akei po celé obdobi, do 2025
tj. nejenom na 2 roky az do priibézného hodnoceni, ale na celych 5 let. V rdmci akéniho planu se
VURYV soustiedi hlavné na ¢tyfi oblasti, které povazuje za nejvétsi koncepéni mezery v souladu s
Chartou a Kodexem:

1. Zavedeni a propagace prvkd politiky OTM-R (dokument formalizujici proces naboru,
dokument standardizujici proces prizplsobeni, eticky kodex, pravidla zaméstnanosti,
standardizovany systém hodnoceni — v rdmci pravidel zaméstnanosti (méfitko, periodicita,
vztah k odméniovani), vytvoreni institutu ,,Ombudsmana VURV*;

2. Navrh a zavedeni standardizovaného systému hodnoceni;
3. Navrh dalSich vnitfnich predpist (eticky kodex, pravidla dusevniho vlastnictvi atd.);

4. Individudlni vzdélavaci plany pro jednotlivé zaméstnance na zakladé jejich stavajicich
zkuSenosti, vzdélani a standardu jejich pozice a poskytovani financovani Skoleni
zaméstnancd.

Provadéni HRS4R bude probihat prostfednictvim nékolika skupin zdéastnénych stran.

S ohledem na dobrou praxi bude vytvorena struktura projektového tymu dle PRINCE2, kterd bude
reflektovat kli¢ové aktéry Gstavu — Steering Commitee (Ridici vybor).

Pod touto strukturou jiZz vznikne samotna projektova struktura, kterd bude odpovédna za realizaci
jednotlivych aktivit akéniho planu.




Nasledujici schéma zobrazuje zédkladni strukturu tymu:

Ridici vybor

/ Executive \

Reditel ustavu

Senior User
Néameéstek pro védu a vyzkum

Senior Supplier
Head of HR Department

Vyzkumny ustav
rostlinné vyroby, v.v.i

Zastupci pracovnich skupin

o P

Projektovy manazer

Externi poradenska
spolecnost

ManaZer OP VVV grantu

Projektovy tym — pracovni skupiny

Ukolem Steering Committee je fidit celkovy priibéh projektu, hodnotit jeho postup, fesit pripadné
spory a rozhodovat o zadsadnich zménach.

Senior user je odpovédny za stanoveni poZadavkl védeckych pracovnik( a jejich prosazeni pfi
implementaci akéniho planu. Senior supplier je odpovédny za implementaci diléich nastrojl
spojenych s administrativni strankou procesu a jejich prosazeni do praxe. Executive ma celkovou
odpovédnost za realizaci projektu.

Projektovy manaZzer je odpovédny za kazdodenni fizeni projektu. Za timto Ucelem fidi pracovni
tymy/skupiny, které se podileji na realizaci jednotlivych aktivit.

V souladu s principem PRINCE2 bude projekt fizen na bazi principu Manage by Stages. Vznikne
celkovy plan projektu, ktery bude nasledné doplnén detailnimi plany jednotlivych etap. Pro kazdou
etapu bude sestaven navrh detailniho planu, ktery bude vidy schvdlen steering committee a
nasledné transparentné zpfistupnén vSem zaméstnanclm. Pfi konci etapy bude tento plan
vyhodnocen a sestaven detailni plan pro dalsi etapu (vyhodnoceni bude rovnéz zverejnéno).



Projekt bude kontinudlné evaluovan externim subjektem, ktery zajisti nezavislé vyhodnoceni
realizovanych aktivit a jejich dopad na plnéni principti HR Award.




